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1 Préambule 

— 

1.1 Situation  

La commune de Noréaz présente ses derniers comptes avant la fusion avec les communes de 

Corserey et de Prez-vers-Noréaz. Le résultat, une légère perte CHF 16'172.83 est considéré 

comme bon compte tenu des divers imprévus qui ont jalonné l’année 2019. 

Divers imprévus sont survenus en 2019, notamment des frais d’entretien urgents des bâtiments 

communaux, entretien des vestiaires et sonorisation.    

 

 

 

2 Compte de fonctionnement 

— 

2.1 Généralité 

Le compte de fonctionnement enregistre une légère perte de CHF 16'172.83. 

Ce résultat est considéré comme bon en raison des imprévus cités ci-dessus. 

Il y a des dépassements de charges dans l’administration. les affaires sociales et les transports. 

Ainsi, la plupart des charges sont inférieures au budget. 

Les recettes fiscales se sont élevées à CHF 2'024'923.40 pour un budget de CHF 1'834'222.00 

soit un écart positif de CHF 190'701.40. 

La marge nette d’autofinancement, soit le résultat avant amortissements et provisions diverses, se 

monte à CHF 214'307.72. 
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Graphique représentant la répartition par dicastère : 

 

 

 

Graphique représentant la comparaison comptes 2019 – budget 2019 
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2.2 0. Administration 

Désignation Charges Revenus Excédent de charges 

Budget 2019 270'790.00 8'650.00 262'140.00 

Comptes 2019 333'216.33 9'517.45 323'698.88 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 62'426.33 867.45 61'558.88 

Comptes 2018 264'120.77 13'184.10 250'936.67 

Ecarts comptes 2019 – comptes 
2018 

69'095.56 -3'666.65 72'762.21 

Le tableau ci-dessus fait apparaître une grande différence entre le budget 2019 et les comptes 

2019. Ceci est dû aux éléments suivants : les frais de fusion n'ont pas été budgétés et la dépense 

est de CHF 43'200.40. Des heures supplémentaires et des vacances non prises ont été 

provisionnées pour CHF 6'387.-. Chaque commune a provisionné dans ses comptes les vacances 

non prises et les heures supplémentaires à compenser ou à rémunérer. Ainsi les comptes de la 

nouvelle commune ne seront pas impactés par des éléments du passé. 

 

La fusion a nécessité plus de séances ce qui augmente les dédommagements et vacations du 

conseil communal. 

L'entretien des machines et du mobilier de bureau contient également la maintenance de T2i qui 

était nouvelle à Noréaz en 2019 et donc pas budgétée. 

 

Les honoraires correspondent à des frais d'avocat non prévus. 

 

2.3 1. Ordre public 

Désignation Charges Revenus Excédent de charges 

Budget 2019 51'298.00 13'000.00 38'298.00 

Comptes 2019 46'763.07 19'887.10 26'875.97 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 -4'534.93 6'887.10 -11'422.03 

Comptes 2018 46'319.51 15'433.05 30'886.46 

Ecarts comptes 2019 – comptes 2018 443.56 4'454.05 -4'010.49 

La principale dépense concerne la participation au service des tutelles et curatelles pour 18'500.-, 

soit CHF 3'394.- de plus par rapport aux comptes 2018.  

Les dépenses concernant les pompiers ont diminué en raison d’achats inférieurs pour 

l’équipement. 

 



 

6 

 

2.4 2. Enseignement et formation 

Désignation Charges Revenus Excédent de charges 

Budget 2019 1’115'632.55 222'830.00 892'802.55 

Comptes 2019 1'307'844.40 215'014.40 1'092'830.00 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 192'211.85 -7'815.60 200'027.45 

Comptes 2018 984'264.90 177'550.85 806'714.05 

Ecarts comptes 2019 – comptes 2018 323'579.50 37'463.55 286'115.95 

Tous les budgets concernant l’enseignement sont transmis par l’Etat. Les chiffres sont stables. 

La plupart des charges sont liées au cercle scolaire et à l’accueil extrascolaire. 

 

2.5 3. Culture et loisirs  

Désignation Charges Revenus Excédent de charges 

Budget 2019 57'860.80 0.00 57'860.80 

Comptes 2019 55'225.57 0.00 55'225.57 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 -2'635.23 0.00 -2'635.23 

Comptes 2018 58'841.00 0.00 58'841.00 

Ecarts comptes 2019 – comptes 2018 -3'615.43 0.00 -3'615.43 

Les frais de Conservatoire sont inférieurs au budget, soit CHF 15'117.70 aux comptes et CHF 

25'340.80 au budget car le nombre d’élèves a diminué. Les frais d’entretien des vestiaires 

s’élèvent à CHF 9'847.55 pour un budget de CHF 3'000.-. 

 

2.6 4. Santé 

Désignation Charges Revenus Excédent de charges 

Budget 2019 252'594.00 4'000.00 248'594.00 

Comptes 2019 252'532.50 3'560.10 248'972.40 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 -61.50 -439.90 378.40 

Comptes 2018 241'436.60 2'530.40 238'906.20 

Ecarts comptes 2019 – comptes 2018 11'095.90 1'029.70 10'066.20 

Ces budgets sont communiqués par l’Etat. Ils sont stables.  
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2.7 5. Affaires sociales 

Désignation Charges Revenus Excédent de charges 

Budget 2019 359'525.00 10'000.00 349'525.00 

Comptes 2019 359'090.75 3'024.00 356'066.75 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 -434.25 -6'976.00 6'541.75 

Comptes 2018 375'744.80 3'456.00 372'288.80 

Ecarts comptes 2019–comptes 2018 -16'654.05 -432.00 -16'222.05 

Ces budgets sont presque tous communiqués par l’Etat. Ils sont stables. 

Le budget qui est du ressort de la commune est celui de l’aide aux crèches et accueils de jour. 

En 2019 le budget s’élevait à CHF 31'500.- et les comptes sont chargés de CHF 56'715.95. 

L’augmentation de la demande d’accueil est chaque année plus importante.  

 

2.8 6. Transports et communications 

Désignation Charges Revenus Excédent de charges 

Budget 2019 123'048.00 0.00 123'048.00 

Comptes 2019 146'521.12 114.00 146'407.12 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 23'473.12 114.00 23'359.12 

Comptes 2018 110'968.90 600.00 110'368.90 

Ecarts comptes 2019 – comptes 2018 35'552.22 -486.00 36'038.22 

Un dépassement de charges est constaté dans ce dicastère expliqué par les éléments suivants : 

 Les plaques pour les noms des rues n’ont pas été mises au budget, dépense de CHF 

2'107.65 

 Les intérêts et les amortissements sur les investissements terminés en 2018 n’ont pas été 

mis au budget, soit CHF 7'765.09 pour les intérêts et CHF 20'075.- pour les 

amortissements, 

 Les frais d’entretien des routes et de l’éclairage public sont plus importants que le budget, 

soit CHF 52'521.68 pour un budget de CHF 50'000.-. Du fait de la fusion, toutes les 

charges périodiques concernant 2019 ont été comptabilisées en 2019. Cela signifie qu’il 

peut y avoir des charges pour plus d’une année dans les comptes. 
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2.9 7. Protection et aménagement de l’environnement 

Désignation Charges Revenus Excédent de 
charges 

Budget 2019 272'550.00 237'000.00 35'550.00 

Comptes 2019 292'249.10 273'448.97 18'800.13 

Ecarts comptes 2019 – budget 
2019 

19'699.10 36'448.97 -16'749.87 

Comptes 2018 293'651.70 283'049.88 10'601.82 

Ecarts comptes 2019 – 2018 -1'402.60 -9'600.91 8'198.31 

Les comptes ont été équilibrés sur les rubriques 70 et 71, c’est-à-dire que les dépenses sont 

couvertes par les recettes et que le surplus a été attribué aux réserves. Ceci est en partie dû au 

fait que l’année 2019 contient la facturation d’eau de 2018 et de 2019. Il a fallu comptabiliser la 

facture 2019 dans les comptes 2019 en raison de la fusion. 

 

2.10 8. Economie 

Désignation Charges Revenus Excédent de 
charges 

Budget 2019 4'255.00 0.00 4'255.00 

Comptes 2019 4'255.05 0.00 4'255.05 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 0.05 0.00 0.05 

Comptes 2018 4'585.00 0.00 4'585.00 

Ecarts comptes 2019 - 2018 -329.95 0.00 -329.95 

Le budget est respecté pour la participation aux syndicats.  

 

2.11 9. Finances et Impôts 

Désignation Charges Revenus Excédent de revenus 

Budget 2019 492'620.00 2'385'537.00 -1'892'917.00 

Comptes 2019 556'497.31 2'613'456.35 -2'056'959.04 

Ecarts comptes 2019 - budget 2019 63'877.31 227'919.35 -164'042.04 

Comptes 2018 726'685.66 2'613'456.05 -1'886'770.39 

Ecarts comptes 2019 - 2018 -170'188.35 0.30 -170'188.65 
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Les pertes sur débiteurs s’élèvent à CHF 14'899.- contre CHF 11'043.15 en 2018. La provision 

pour pertes sur débiteurs inscrite au bilan est de CHF 130'000 et reste inchangée. Elle suffit à 

couvrir les risques de pertes estimés actuellement. 

 

2.12 90. Impôts 

Désignation Charges Revenus Excédent de revenus 

Budget 2019 14'000.00 1'834'222.00 -1'820'222.00 

Comptes 2019 22'840.35 2'024'923.40 -2'002'083.05 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 8'840.35 190'701.40 -181'861.05 

Comptes 2018 16'455.15 1'886'298.90 -1'869'843.75 

Ecarts comptes 2019 - 2018 6'385.20 138'624.50 -132'239.30 

Les recettes fiscales pour les impôts ordinaires sont presque égales au budget. Ce sont les 

impôts spéciaux ainsi que la contribution immobilière qui ont généré plus de recettes.  

Dans l’entretien des bâtiments, c’est celui de l’administration communale qui a engendré le plus 

de frais urgents, soit des dépenses pour CHF 39'891.40 pour CHF 15'000.- de budget. 

Ce sont notamment des travaux dans les vestiaires et le changement de la sonorisation qui ont 

induit ces frais.  

 

Un montant de revenus pour CHF 4'585.- figure dans le compte « Recettes extraordinaires ». Il 

s’agit d’un solde final positif sur un investissement.  
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3 Compte d’investissements 

— 

3.1 Généralité 

Les investissements 2019 se montent à CHF 223'067.70 bruts pour un budget de CHF 

1'030'000.-. Les recettes s’élèvent à CHF 20'012.15 contre CHF 182'500.00 au budget. Les gros 

investissements prévus n’ont pas été réalisés. 

Ci-après les tableaux des investissements ayant enregistré des dépenses en 2019 : 

 

3.2 Ordre public  

Assainissement butte de tir et 
ciblerie 

Charges Revenus Ecarts charges 

Budget 2019 95'000.00 0.00 95'000.00 

Comptes 2019 14’200.00 0.00 14’200.00 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 80’800 0.00 -80'800.00 

Reporté au budget 2020   80'800.00 

Il s’agit de l’assainissement de la butte de tir et de la ciblerie. Les frais sont répartis entre les 

communes de Noréaz, de Ponthaux et de Prez-vers-Noréaz. Il n’existe pas encore de 

convention. La facturation s’est faite provisoirement par Prez-vers-Noréaz en fonction du nombre 

d’habitants.  

 

3.3 Culture et loisirs  

Aménagement terrain de foot Charges Revenus Ecarts charges 

Budget 2019 19'000.00 0.00 19'000.00 

Comptes 2019 18’500.00 0.00 18’500.00 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 -500.00 0.00 -500.00 

Non dépensé   500.00 
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3.4 Transports et communication  

Zone 30  Charges Revenus Ecarts charges 

Budget initial  150’000.00 0.00 150’000.00 

Comptes 2019 1'884.75 0.00 1'884.75 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 148'115.25 0.00 148'115.25 

Reporté au budget 2020   124'203.00 

 

Rte de Rueyres et de Ponthaux Charges Revenus Ecarts 

Budget 2019 60'000.00 0.00 60'000.00 

Comptes 2019 63'00.00 0.00 63'000.00 

Ecarts comptes 2019 – budget 2019 3’000.00 0.00 3'000.00 

Dépassement de budget    3'000.00 

 

 

3.5 Protection et aménagement de l’environnement  

PED Eglise – adduction d’eau Charges Revenus Ecarts 

Budget initial 34’000.00 0.00 34’000.00 

Comptes 2019  7'163.60 0.00 7'163.60 

Comptes précédents 35'108.10 0.00 35'108.10 

Ecarts comptes  – budget  8'271.70 0.00 8'271.70 

Dépassement de budget      8'271.70 
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Eau potable secteur La Côte Charges Revenus Ecarts 

Budget initial 50'000.00 0.00 50'000.00 

Comptes 2019 0.00 20'012.15 -20'012.15 

Comptes précédents 29'353.35 0.00 29'353.35 

Ecarts comptes  – budget -3'932.70 0.00 -3'932.70 

Non dépensé   3'932.70 

 

 

Eau potable secteur Petit Clos Charges Revenus Ecarts 

Budget initial 113'000.00 0.00 113'000.00 

Comptes 2019 42'641.00 0.00 42'641.00 

Comptes précédents 20'000.00 0.00 20'000.00 

Ecarts comptes – budget  50'359.00 0.00 50'359.0 

Reporté au budget 2020   0.00 

 

 

Révision du PAL Charges Revenus Ecarts 

Budget initial 180’000.00 0.00 180'000.00 

Comptes 2019 65'765.00 0.00 65'765.00 

Comptes précédents 109'712.85 0.00 109'712.85 

Ecarts comptes  – budget  -4'522.15 0.00 -4'522.15 

Non dépensé   4'522.15 
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Maison communale – école Charges Revenus Ecarts 

Budget initial 60’000.00 0.00 60'000.00 

Comptes 2019 9'913.35 0.00 9'913.35 

Comptes précédents 50'086.65.85 0.00 50'086.65 

Ecarts comptes  – budget  0.00 0.00 0.00 

 

 

 

4 Bilan 

— 

Le total du bilan se monte à CHF 8'337'236.62 contre CHF 8'374'659.84 en 2018. 

La variation est faible. Les disponibilités sont en forte baisse. Les débiteurs sont stables. Les 

placements sont également stables. Les engagements sont légèrement plus importants car la 

comptabilité a été bloquée dès le 6 décembre pour implémenter le logiciel pour la nouvelle 

commune. Cela a provoqué des mises en compte de factures fournisseurs en passifs 

transitoires. Les provisions ont augmenté car elles ont enregistré la comptabilisation des heures 

supplémentaires et des vacances non prises. Les réserves ont été impactées par les attributions 

pour l’adduction d’eau et l’épuration des eaux.  

Le résultat reporté est une perte de CHF 16'172.83. La fortune par habitant est de CHF 930.-  

 

 

ACTIF 2018 2019 Ecarts 

Disponibilités 425'725.03 106'125.81 -319'599.22 

Débiteurs 414'197.21 619'501.80 205'304.59 

Placements 4'489'609.45 4’464'422.55 -25'186.90 

Actifs transitoires 68'821.10 64'358.86 -4'462.24 

Patrimoine administratif 2'958'713.05 3'065'233.60 106'520.55 

Prêts et participations permanentes 17’594.00 17’594.00 0.00 

Totaux 8'374'659.84 8'337'236.62 -37'423.32 
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PASSIF 2018 2019 Ecarts 

Dettes à court terme 207'763.46 132'557.14 -75'206.32 

Dettes à moyen terme 0.00 86'245.95 86'245.95 

Dettes à moyen et long terme 3'977'500.00 3'804'700.00 -172'800.00 

Provisions 130'000.00 136'387.00 6'387.00 

Passifs transitoires 294'967.20 339'740.13 44'772.93 

Réserves obligatoires 929'587.18 1'018'937.23 89'350.05 

Autres réserves 1'015'061.65 1'015'061.65 0.00 

Fortune (diminuée du résultat 2019) 1'819’780.35 1'803'607.52 -16'172.83 

Totaux 8'374'659.84 8'337'236.62 -37'423.22 

 

Le Conseil communal 
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